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Presenter-notities
Presentatienotities
Wat doet het ministerie van VWS aan het toekomstbestendig houden van zorg en welzijn?
> Blik op landelijke programma’s en akkoorden met bijzondere afkortingen en bijbehorende subsidies.



• De zorgvraag neemt toe en de 
financiële middelen en 
zorgpersoneel zijn schaars.

• De vraag naar zorg stijgt sneller dan 
het aanbod. We leven langer en er 
zijn daardoor steeds meer ouderen 
ten opzichte van het aantal 
werkenden. 

• We geven nu al 13% van ons 
nationale inkomen uit aan zorg. 
Zonder maatregelen stijgt dit naar 
19-21%.

 transitie naar passende en 
arbeidsbesparende zorg 

Waarom tijd voor 
actie?

Eén op de zes werknemers in Nederland 
werkt op dit moment in de zorg.

Presenter-notities
Presentatienotities
Er is een omslag nodig van 'zorgen voor mensen' naar 'zorgen met mensen’. Transitie naar passende en arbeidsbesparende zorg.

Nu werkt al ongeveer 1 op de 6 werknemers - dus exclusief zzp’ers - in zorg en welzijn. Als we niets doen, dan zou in 2030 1 op de 5 werkenden een baan moeten hebben in zorg en welzijn om aan de zorgvraag te kunnen voldoen, in 2040 zelfs 1 op 4. 

Dat is niet realistisch en bovendien niet wenselijk: als samenleving ook nog andere grote uitdagingen, waarvoor ook (veel) mensen en veel geld voor nodig zijn: klimaat, wonen, onderwijs, etc. We besteden nu al meer geld aan zorg dan aan de begrotingen van de ministeries van Onderwijs, Defensie en Justitie en Veiligheid bij elkaar. 
Noodzakelijk dat we de zorg slimmer gaan organiseren met oog voor de grenzen van de arbeidsmarkt en de financiën. Dit vraagt om een transitie naar passende en arbeidsbesparende zorg. 
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De transformatie van zorg en welzijn 
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Presenter-notities
Presentatienotities
Deze landelijke programma’s en akkoorden gaan niet eigenstandig de zorg toekomstbestendig maken. Het zijn nadrukkelijk akkoorden tussen landelijke partners (bonden, brancheorganisaties, beroepsorganisaties) om de transformatie verder in gang te zetten. Dit naast en aanvullend op het zorgsysteem met afspraken over zorg tussen zorgaanbieders en zorginkopers en afspraken over salarissen en arbeidsvoorwaarden tussen zorgaanbieders en bonden.

1 voor 1 afgaan en betrokken zorgbranche benoemen.

In alle programma’s > Transformatie die uitgaat van:
•	Maatschappelijke bijdrage van werkgevers, medewerkers en burgers om zorg houdbaar te houden
•	Verschuiving van ‘recht op zorg’, naar ‘wat kan iemand (met zijn netwerk) eerst zelf doen’
•	Meer nadruk op het belang van welzijn, gezond leven en goede inrichting van de (zorg)keten 

Bewust in alle akkoorden arbeidsmarkt als belangrijk element, verder uitgewerkt in TAZ. (volgende slide)
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Presenter-notities
Presentatienotities
3 thema’s: Innovatieve werkvormen, Behoud, Leren & ontwikkelen

Uitgangspunten TAZ:
Centraal in de aanpak staat het perspectief van de medewerker
Branche-overstijgende samenwerking binnen zorg en welzijn (van ziekenhuis, tot VVT, van jeugd tot GGZ)
Regionale aanpak
Afspraken en opgaven in een dynamische actieagenda

Bij elk van de drie thema’s zijn een aantal opgaven en concrete acties benoemd, waaraan de verschillende partner (denk aan branche-organisaties, Regio Plus, zorgverzekeraar) zich verbonden hebben. Daar ga ik hierna dieper op in.

(Partners hebben 7 hoofdthema’s benoemd: 1. Sociale en technologische innovatie, 2. Betere balans vast/flex, 3. Begeleiding bij stage en indiensttreding, 4. Bekwaam is inzetbaar, 5. Regionaal werkgeverschap, 6. Voorwaarden Leven Lang Ontwikkelen, 7. Vermindering van regeldruk)
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Innovatieve werkvormen 

Opgaven 
1. Investeren en opschalen sociale en technologische arbeidsbesparende innovaties 
2. Werk anders inrichten 

Acties

• Brede implementatie en opschaling van sociale en technologische 
arbeidsbesparende innovaties 

menukaart met bewezen
arbeidsbesparende innovaties

• Uitgaan van het adagium Bekwaam is Inzetbaar

Inzet helpenden en zorgondersteuners

Presenter-notities
Presentatienotities
Ik noem een aantal opgaven en acties waaraan nu gewerkt wordt in de dynamische agenda.
Menukaart:
Deze innovaties dienen vanaf 2025 te gaan renderen en tot een positieve business case te leiden als onderdeel van de transitie. Middels de menukaart en het zorgtransformatiemodel van ZN kunnen arbeidsbesparende en innovaties gericht op passende zorg een plek krijgen binnen de zorgprocessen.

Adagium Bekwaam is Inzetbaar > concreet bv. afspraken tussen zorginkopers en zorgaanbieders over de inzet van helpenden en zorgondersteuners. Dit betekent ook een link naar onderwijs en opleiden met modules.
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Behoud van medewerkers
Opgaven 
1. Meer werkplezier en een lagere uitstroom van medewerkers 
2. Aantrekkelijker maken van werken in loondienst 

Acties

• Vergroten professionele zeggenschap en autonomie van medewerkers

• Beter balans vast-flex, incl. ZZP-ers

Presenter-notities
Presentatienotities
Er is al een Landelijk Actieplan Zeggenschap en Veerkracht (gericht op de korte termijn (2022-2023). Aanvullend hierop ontwikkelen Beroepsverenigingen, brancheorganisaties en vakbonden een lange termijn beleidsplan met zeggenschap bevorderende activiteiten die op landelijk en regionaal niveau invulling kunnen krijgen. 

Per 1 januari 2024 wordt door overheidspartijen en brancheorganisaties uitstroom naar (oneigenlijk) zzp-schap in zorg en welzijn voorkomen, mede door het (binnen de huidige wettelijke kaders) aanbieden van alternatieve vormen van loondienst, die ruimte bieden voor afwisseling en flexibiliteit. Denk aan initiatieven (als tegenhanger van dure detacheringsbureaus) als FAIR in Limburg of de Werkgeverij in Gelderland.

Ook: Binnen alle branches in zorg en welzijn per 1 januari 2024 door brancheorganisaties en koepels van zzp’ers werkafspraken waarin de verantwoordelijkheden tussen medewerkers in loondienst en zzp’ers helder en eerlijk verdeeld zijn, o.a. rondom ANW4-diensten, scholing en beloning. 
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Leren en ontwikkelen

Opgaven 
1. Voldoende begeleiding in een veilig en inspirerend werk/leerklimaat 
2. Goede randvoorwaarden voor een leven lang ontwikkelen 

Acties

• Domein-overstijgende samenwerking in de regio om voldoende 
begeleidingscapaciteit voor stages, leerwerkplekken en co-schappen te 
realiseren voor (nieuwe) medewerkers

• Werkgevers, branche- en beroepsorganisaties brengen de fricties in beeld die er 
zijn rond het faciliteren van een LLO

Presenter-notities
Presentatienotities
Op regionaal niveau worden vanaf 2023 afspraken tussen onderwijs en zorg- en welzijnsorganisaties gemaakt over de inrichting van pilots om de begeleiding van nieuwe medewerkers in de praktijk mogelijk te maken vanaf Q3 2023. Hierbij wordt door de betrokken partners ook gekeken welke randvoorwaarden er nodig zijn om dergelijke pilots te gaan opstarten.

Fricties bv als het gaat om doorontwikkeling van fexibel en modulair onderwijs, skillsgericht werken en de wet BIG worden in Q2 2023 gezamenlijk verder in beeld gebracht







TAZ-instrumentarium

 Nog in ontwikkeling

 Ambitie: juni/juli concept subsidieregeling TAZ

 Per 1 januari 2024 start subsidieregeling, 500 miljoen p. jr.

 Herijking inrichting van bestaande instrumenten (w.o.
Sectorplan Plus, Kipz)

 Zwaartepunt op arbeidsbesparende innovatie en gezamenlijk 
anders werken

Voettekst 8

Presenter-notities
Presentatienotities
Toelichting subsidie TAZ
500.000.000 beschikbaar�Inzet is: bestaande subsidies bij elkaar brengen om een aanvraag te vereenvoudigen en meer op elkaar af te stemmen.
Gericht op toekomstbestendigheid, als we niks doen wordt het krapper en krapper, zowel in bemensing als in werkplezier.
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IZA

Presenter-notities
Presentatienotities
Overgangsslide naar IZA, Integraal Zorg Akkoord



Praatplaat

10Integraal Zorgakkoord

Presenter-notities
Presentatienotities
De focus van het Integraal Zorg Akkoord ligt op de zorg die onder de Zorgverzekeringswet (curatieve zorg) valt. 
Verschillende partijen zijn dan ook betrokken: patiënten, zorgaanbieders, professionals, zorginkopers en VWS

Beweging IZA: richting passende en arbeidsbesparende zorg

Belangrijk voor arbeidsmarkt in de regio (omcirkeld):
1. Regionale samenwerking (herijkte regiobeelden en regioplannen vormen een belangrijk kader voor het aanvragen van transformatiemiddelen (houd hiervoor de website van JZOJP in de gaten)
2. Arbeidsmarkt en ontzorgen van de zorgmedewerkers (thema’s als bv. goed werkgeverschap, verminderen regeldruk en begeleidingscapaciteit worden expliciet benoemd om samen op te pakken)



Beoordelingskader
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De plannen moeten een substantiële impact hebben op:

• het verminderen van het zorggebruik binnen de Zvw
• de inzet van personeel
• regionale herverdelingsvraagstukken/ profielkeuzes
• de omvang van het zorgvastgoed

Marktleidende verzekeraars in de regio (Zilveren Kruis) beoordelen de plannen 
(vanaf 1 februari 2023)

Transformatiemiddelen Zvw (2,8 miljard voor 2023-2026)
Portaal: Transformatieplannen - Zilveren Kruis

Presenter-notities
Presentatienotities
Transformatieplannen van samenwerkende zorgorganisaties gebruiken als basis de herijkte regiobeelden en regioplannen voor het aanvragen van transitiemiddelen. Denk bv aan een plan voor het versterken van de samenwerking tussen ziekenhuis en eerste lijn of VVT.
Aan de hand van een beoordelingskader worden de middelen verdeeld. Eerst snelle toets voordat indieners aan de slag gaan met verdere uitwerking van een plan.

Subsidiepot: 2,8 miljard
Aanvullend: fonds wijkverpleging (volgende slide)

https://www.zilverenkruis.nl/zorgaanbieders/zorgtransformatie-en-beleid/transformatieplannen
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IZA Fonds Wijkverpleging
•Het fonds is opengesteld voor zorgaanbieders die wijkverpleging 
bieden

•Gaat om: investeren in goede wijkverpleging

•€ 75 miljoen voor 2023

•Waar aanvragen? Doe uw aanvraag (izafondswijkverpleging.nl)

Presenter-notities
Presentatienotities
Aanvullend op de afspraken in de IZA hebben bovengenoemde drie partijen dit fonds vrijgemaakt.
Alleen noemen in beoordelingskader

Zorgaanbieders kunnen alleen of in gezamenlijkheid een projectaanvraag indienen
Het drempelbedrag per aanvraag is € 15.000 (incl. BTW)



https://www.izafondswijkverpleging.nl/aanvraag/doe-uw-aanvraag/


1318 april 2023 | Voettekst

WOZO

Presenter-notities
Presentatienotities
Overgangsslide naar WOZO = Programma Wonen, Ondersteuning en Zorg voor Ouderen
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Presenter-notities
Presentatienotities
Ondersteuning en zorg worden aangepast aan de voorkeur van ouderen
•   zo lang mogelijk regie op het eigen leven houden (zelf en samen met netwerk)
•   complexe zorgvragen zo lang mogelijk uitstellen of voorkomen (thuis en digitaal)
770 miljoen beschikbaar voor 2022-2026

Centraal: Zelf als het kan, thuis als het kan, digitaal als het kan
5 actielijnen, wo. Arbeidsmarkt en Innovatie, deze wordt verder geconcretiseerd in de TAZ en deels verder vorm gegeven in Waardigheid & Trots in de regio (met bekende projecten, waar bv. IVVU mee aan de slag is gegaan: toekomstbestendigeouderenzorgutrecht.nl)

Verder inzoomen op 5e actielijn > volgende slide







Actielijn 5: Arbeidsmarkt en innovatie 

Welke rollen worden benoemd?
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1. Zorgmedewerkers
2. Bestuurders
3. Organisaties
4. Zorginkopers 
5. Zorgopleidingen

Presenter-notities
Presentatienotities
Toelichting arbeidsmarkt en ouderenzorg
krijgen ruimte om met innovatie aan de slag te gaan en zijn betrokken bij de implementatie
zorgen voor juiste randvoorwaarden
hebben een visie op digitalisering
stimuleren inzet op digitale zorg door (bewezen) technologie en innovatie in hun zorginkoopbeleid op te nemen
(zowel initieel als post-initieel) nemen in hun curriculum digitale  en veranderkundige kennis en vaardigheden op



Relevante regelingen innovatie en arbeidsbesparing
• Stimuleringsregeling E-Health Thuis (SET): wordt herijkt
• Implementatie- en opschalingscoaching (IOC)
• Inzet team Waardigheid en Trots in de regio
• Transitiemiddelen WLZ, 350 miljoen voor 2022-2026 -

Publicaties - Zorgverzekeraars Nederland (zn.nl)

• De innovatie-impuls in de GHZ - Innovatie-impuls brengt 
technologie in gehandicaptenzorg verder - Dutch Health Hub

Voettekst 16

Presenter-notities
Presentatienotities
Algemeen financiële middelen:
Subsidies noemen
IOC tot verlengd tot vandaag, wordt om de zoveel tijd weer open gesteld
Voor beide geldt: achtergrondinformatie op Zorg van Nu |
Transitiemiddelen: aanvulling op het Inkoopkader langdurige zorg 2021-2023, ouderenzorg en GHZ�Deze transitiemiddelen bestaan uit twee regiobudgetten: 
 Een regionaal stimuleringsbudget Wlz, gericht op de ouderenzorg en de gehandicaptenzorg, €150 mln. = € 30 mln. per jaar voor 2022-2026� Een regiobudget scheiden wonen- zorg voor de ouderenzorg, € 200 mln. = € 40 mln. per jaar voor 2022-2026

Lessen van de eerste jaren innovatie-impuls GHZ zijn ook in te zien via link

https://www.zn.nl/publicaties?DossierIds=339148805&dateAfter=05-08-2022&ContentDateAfter=2022-08-05&dateBefore=09-08-2022&ContentDateBefore=2022-08-09
https://www.dutchhealthhub.nl/artikel/innovatie-impuls-brengt-technologie-in-gehandicaptenzorg-verder/
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GALA

Presenter-notities
Presentatienotities
Overgangsslide naar GALA = Gezond en Actief Leven Akkoord
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Presenter-notities
Presentatienotities
GALA- Integrale inzet op preventie
•Gezondheidsbevordering en
•Gezonde samenleving centraal

Kans om op gebied van toekomstbestendige arbeid samen te werken met gemeenten en zorgverzekeraar op 3 omcirkelde thema’s
Volgende slide: aantal doelen die genoemd worden




Gemeenschappelijk doelen GALA

• Een gezonde en fysieke leefomgeving
• Het versterken van de sociale basis
• Een gezonde leefstijl
• Versterking van de mentale gezondheid
• Vitaal ouder worden en langer meedoen
• Bijdrage aan de houdbaarheid van zorg: preventie in 

het zorgstelsel

• Totaal beschikbaar: 240 miljoen
Via gemeenten financiering aanvragen: GALA -Gezond en Actief Leven 
Akkoord | Rapport | Rijksoverheid.nl

Voettekst 19

Presenter-notities
Presentatienotities
VWS, gemeenten en zorgverzekeraars richten zich op de gemeenschappelijke doelen.

Blauw: Interessante thema’s om met gemeenten op samen te werken
Bijvoorbeeld:
Versterken sociale basis: welzijn op recept, JIM-aanpak Jeugd
Vitaal ouder worden en langer meedoen: reablement

Samenvattend alle programma’s: laatste slide

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/rapporten/2023/01/31/gala-gezond-en-actief-leven-akkoord
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IZA
•Totaalbudget curatieve zorg 39 miljard
•Transformatiemiddelen Zvw 2,9 miljard

WOZO
•Totaalbudget WOZO 770 miljoen
•Transitiemiddelen Wlz 350 miljoen
•Investeringsakkoord wijkverpleging 75 miljoen

GALA
•Bundeling 1 specifieke uitkering: SPUK middelen 454 miljoen
•Via gemeenten aanvragen

TAZ
Totaalbudget 500 miljoen (incl. Kipz en Sectorplan Plus)
Beschikbaar vanaf 2024

Presenter-notities
Presentatienotities
-Alle landelijke programma’s op rijtje, centraal: transitie naar passende en arbeidsbesparende zorg
-Bijbehorende budgetten
-Welke partners aan zet? Zorgorganisaties en zorgverzekeraar, zorgkantoor of gemeente. Zorgorganisaties samen.
-Voor zomer verschillende voortgangsbrieven naar 2e kamer, volg vooral relevante informatie via de website van Utrecht Zorg!
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